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“Çalışmadan, yorulmadan, üretmeden, rahat yaşamak isteyen toplumlar, önce haysiyetlerini, sonra hürriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”. 
Mustafa Kemal ATATÜRK
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İSTİKLAL MARŞI

	Korkma, sönmez bu şafaklarda yüzen al sancak; Sönmeden yurdumun üstünde tüten en son ocak. 
O benim milletimin yıldızıdır, parlayacak; 
O benimdir, o benim milletimindir ancak. 

Çatma, kurban olayım, çehreni ey nazlı hilâl! 
Kahraman ırkıma bir gül! Ne bu şiddet, bu celâl? 
Sana olmaz dökülen kanlarımız sonra helâl... 
Hakkıdır, Hakk’a tapan, milletimin istiklâl! 

Ben ezelden beridir hür yaşadım, hür yaşarım. 
Hangi çılgın bana zincir vuracakmış? Şaşarım! 
Kükremiş sel gibiyim, bendimi çiğner, aşarım. 
Yırtarım dağları, enginlere sığmam, taşarım. 

Garbın afakını sarmışsa çelik zırhlı duvar, 
Benim iman dolu göğsüm gibi serhaddım var. 
Ulusun, korkma! Nasıl böyle bir imanı boğar, 
“Medeniyet!” dediğin tek dişi kalmış canavar? 

Arkadaş! Yurduma alçakları uğratma, sakın. 
Siper et gövdeni, dursun bu hayâsızca akın. 
Doğacaktır sana va’dettiği günler Hakk’ın... 
Kim bilir, belki yarın, belki yarından da yakın.
	Bastığın yerleri “toprak!” diyerek geçme, tanı: 
Düşün altındaki binlerce kefensiz yatanı. 
Sen şehit oğlusun, incitme, yazıktır, atanı: 
Verme, dünyaları alsan da, bu cennet vatanı. 


Kim bu cennet vatanın uğruna olmaz ki feda? 
Şüheda fışkıracak toprağı sıksan, şüheda! 
Canı, cananı, bütün varımı alsın da Huda, 
Etmesin tek vatanımdan beni dünyada cüda. 


Ruhumun senden, İlâhî, şudur ancak emeli: 
Değmesin mabedimin göğsüne namahrem eli. 
Bu ezanlar ki şahadetleri dinin temeli- 
Ebedî yurdumun üstünde benim inlemeli. 

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-taşım, 
Her cerihamdan, ilâhî, boşanıp kanlı yaşım, 
Fışkırır ruh-ı mücerret gibi yerden naşım; 

O zaman yükselerek arşa değer belki başım. 

Dalgalan sen de şafaklar gibi ey şanlı hilâl! 
Olsun artık dökülen kanlarımın hepsi helâl. 
Ebediyen sana yok, ırkıma yok izmihlâl: 
Hakkıdır, hür yaşamış, bayrağımın hürriyet;
Hakkıdır, Hakk’a tapan, milletimin istiklâl.
                                Mehmet Akif ERSOY
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ATATÜRK’ÜN GENÇLİĞE HİTABESİ

Ey Türk gençliği! Birinci vazifen, Türk istiklâlini, Türk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve müdafaa etmektir.
Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegâne temeli budur. Bu temel, senin, en kıymetli hazinendir. İstikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dâhilî ve haricî, bedhahların olacaktır. Bir gün, istiklâl ve cumhuriyeti müdafaa mecburiyetine düşersen, vazifeye atılmak için, içinde bulunacağın vaziyetin imkân ve şeraitini düşünmeyeceksin! Bu imkân ve şerait, çok nâmüsait bir mahiyette tezahür edebilir. İstiklâl ve cumhuriyetine kastedecek düşmanlar, bütün dünyada emsali görülmemiş bir galibiyetin mümessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanın, bütün kaleleri zapt edilmiş, bütün tersanelerine girilmiş, bütün orduları dağıtılmış ve memleketin her köşesi bilfiil işgal edilmiş olabilir. Bütün bu şeraitten daha elîm ve daha vahim olmak üzere, memleketin dâhilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalâlet ve hattâ hıyanet içinde bulunabilirler. Hattâ bu iktidar sahipleri şahsî menfaatlerini, müstevlilerin siyasî emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret içinde harap ve bîtap düşmüş olabilir.
Ey Türk istikbalinin evlâdı! İşte, bu ahval ve şerait içinde dahi, vazifen; Türk istiklâl ve cumhuriyetini kurtarmaktır! Muhtaç olduğun kudret, damarlarındaki asîl kanda, mevcuttur!
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                                                 Mustafa Kemal ATATÜRK
SUNUŞ
     Çok hızlı gelişen, değişen teknolojilerle bilginin değişim süreci de hızla değişmiş ve başarı için sistemli ve planlı bir çalışmayı kaçınılmaz kılmıştır. Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır. 

   Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa uyumu ve gelişimi açısından tespit edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış ile oluşturulan Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır. 

   Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve okulumuzun 2015-2019 yıllarına ait stratejik planı hazırlanmıştır. 

   Bu planlama; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereği, Kamu kurumlarında stratejik planlamanın yapılması gerekliliği esasına dayanarak hazırlanmıştır.
Didem UÇAR

Okul Müdürü

GİRİŞ

“Eğitimdir ki bir milleti ya hür, bağımsız, şanlı, yüksek bir topluluk halinde yaşatır; ya da milleti esaret ve sefalete terk eder. “ (Mustafa Kemal Atatürk)

 
Bir milleti hür, bağımsız, şanlı, yüksek bir topluluk haline getirecek olan eğitim, amaç ve hedefleri önceden belli olan, anlık kararlarla değil de belli bir strateji dâhilinde yürütülen eğitimdir. Mustafa Kemal Atatürk’ün yukarıdaki sözünde vurguladığı “eğitim” de ancak planlı bir eğitimdir. Bu nedenle Dölekçayır İlkokulu olarak 2015 – 2019 yılları arasında hedeflerimizi belirleyerek bu alanda çalışmalarımıza hız vereceğiz.
           Dölekçayır İlkokulu Stratejik Planı (2015-2019)’da belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın, okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.
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BİRİNCİ BÖLÜM

	DÖLEKÇAYIR İLKOKULU STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ

	         Yasal Çerçeve

	         Stratejik Planlama Çalışmaları


STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ

Yasal Çerçeve
Kalkınma planları ve programlarında yer alan politika ve hedefler doğrultusunda, kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanılmasının, hesap verilebilirliği ve saydamlığı sağlamak üzere kamu mali yönetiminin yapısını ve işleyişini, raporlanmasını ve mali kontrolü düzenlemek amacıyla çıkartılan 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 9. maddesinde; “Kamu idareleri; kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar.” denilmektedir. 

5018 sayılı kanunda öngörülen ve stratejik plan hazırlamakla yükümlü kamu idarelerinin, stratejik planlama sürecine yönelik usul ve esasların belirlenmesi amacıyla hazırlanan, Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmeliğin (26.05.2006 tarihli ve26179 sayılı Resmi Gazete) yayımlanmasını müteakiben, okul müdürlüğümüz, 2006/55sayılı genelge ile stratejik planlama sürecini başlatmıştır. DÖLEKÇAYIR İLKOKULU Müdürlüğü’nün Stratejik Planı yönetmeliklerde de belirtildiği üzere 2015–2019 yıllarını kapsayacak şekilde hazırlanmıştır.
Stratejik Plan Referans Kaynakları

1)5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

2)10. Kalkınma Planı (2014-2018)

3)Yüksek Planlama Kurulu Kararları

4)Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında    Yönetmelik  

5)Kamu İdareleri Faaliyet Raporlarının Düzenlenmesi ile Bu İşlemlere İlişkin Diğer Esas ve Usuller Hakkında Yönetmelik
6)Milli Eğitim Bakanlığı 2013/26 Sayılı Genelgesi.

7)Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu

8)Milli Eğitim Bakanlığı 2015-2019 Stratejik Plan Hazırlık Programı

9)Milli Eğitim Bakanlığı 2015-2019 Stratejik Planı

10)Ardahan İl Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı

11)Göle İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı
Stratejik Planlama Çalışmaları

       Milli Eğitim Bakanlığı 2015-2019 Stratejik Planı konulu 2013/26 sayılı Genelgesi ve Hazırlık Programı, Ardahan İl Milli Eğitim Müdürlüğü ve Göle İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün ilgi yazıları gereği Ocak ayı içerisinde Stratejik Planlama Çalışmaları kapsamında okul personelimiz içerisinden ‘’Stratejik Plan Üst Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmuştur. 
      Stratejik planlama konusunda 04 Mart 2015 ayında Ardahan İl Milli Eğitim Müdürlüğü Strateji Geliştirme Bölümü tarafından düzenlenen  seminerine okul müdürü Didem UÇAR katılmıştır. 

      Okulumuzun Stratejik Planına (2015-2019) Stratejik Plan Üst Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tarafından, 05.03.2014 tarihinde okulumuzun öğretmenler odasında, çalışma ve yol haritası belirlendikten sonra taslak oluşturularak başlanmıştır. İl Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından gönderilen Stratejik Planlama ile ilgili evraklar Stratejik Planlama ekibimiz tarafından incelenmiştir. Stratejik Planlama süreci hakkında ekip bilgilendirilmiştir. 

   Önceden hazırlanan anket formlarında yer alan sorular katılımcılara yöneltilmiş ve elde edilen veriler birleştirilerek paydaş görüşleri oluşturulmuştur. Bu bilgilendirme ve değerlendirme toplantılarında yapılan anketler ve hedef kitleye yöneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmıştır.
DÖLEKÇAYIR İLKOKULU
Stratejik Plan Hazırlama Ekibi

	Unvanı
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	Müdür 
	Didem UÇAR
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	(0553) 3022589

	Öğretmen
	Zeynep FARSAK
	(0507) 2317543

	Öğrenci
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21/03/2016
Didem UÇAR
OKUL MÜDÜRÜ

İKİNCİ BÖLÜM

	MEVCUT DURUM ANALİZİ
	

	1.
	Tarihsel Gelişim
	

	2.
	Yasal Yükümlülükler 
	

	3.
	Faaliyet Alanları, Ürün ve Hizmetler
	

	4.
	 Paydaş Analizi
	

	5.
	 Kurum İçi Analiz 
	

	
	        5.1 Örgütsel Yapı
	

	
	        5.2 İnsan Kaynakları
	

	
	        5.3 Teknolojik Düzey
	

	
	        5.4 Mali Kaynaklar
	

	
	        5.5 İstatistikî Veriler
	

	6.
	Çevre Analizi
	

	
	        6.1 PEST (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kültürel, Teknolojik, Ekolojik, Etik)  Analizi
	

	
	        6.2 Üst Politika Belgeleri
	

	7.
	GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar, Tehditler) Analizi
	


MEVCUT DURUM ANALİZİ

1. Tarihsel Gelişim

Okulumuzun ilk açılış tarihi tam olarak bilinmemekle birlikte 1950 li eğitim öğretime başlamış olduğu söylenmektedir.. Adını bulunduğu köyden alan Dölekçayır İlköğretim Okulu binası kurulduğu yıldan bu yana kullanılmaktadır. Okul binası iki derslik ve bir idare işler odası olarak hizmet vermektedir. Okul bahçesinin kapladığı alan 2000 m2 olup,okulun bu alanda kapladığı alan ise 180 m2 civarındadır. Ayrıca Okul bahçesi içinde bir lojman, iki tuvalet ve  bir kömürlük bulunmaktadır. Günümüzde lojman anasınıfı olarak kullanılmaktadır.2012-2013 Eğitim-Öğretim yılında kullanılmak üzere okulumuzun içine 2 tuvalet eklenmiştir.
2. Yasal Yükümlülükler 
	YASAL YÜKÜMLÜLÜK (GÖREVLER)
	DAYANAK(KANUN, YÖNETMELİK, GENELGE, YÖNERGE)

	Atama
	657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu

	
	Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Okul ve Kurumların Yönetici ve Öğretmenlerinin Norm Kadrolarına İlişkin Yönetmelik

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurumları Yöneticilerinin Atama ve Yer Değiştirmelerine İlişkin Yönetmelik

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Öğretmenlerinin Atama ve Yer Değiştirme Yönetmeliği

	Ödül, Disiplin
	Devlet Memurları Kanunu

	
	6528 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu İle Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Personeline Başarı, Üstün Başarı ve Ödül Verilmesine Dair Yönerge

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Disiplin Amirleri Yönetmeliği

	Okul Yönetimi
	1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

	
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Okul Aile Birliği Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Bölgeleri ve Eğitim Kurulları Yönergesi

	
	MEB Yönetici ve Öğretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine İlişkin Karar 

	
	Taşınır Mal Yönetmeliği

	Eğitim-Öğretim
	Anayasa

	
	1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

	
	222 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu

	
	6287 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu ile Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun

	
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Öğretim Çalışmalarının Planlı Yürütülmesine İlişkin Yönerge 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Öğrenci Yetiştirme Kursları Yönergesi

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları Yönetmeliği 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Öğrencilerin Ders Dışı Eğitim ve Öğretim Faaliyetleri 
Hakkında Yönetmelik 

	Personel İşleri
	Milli Eğitim Bakanlığı Personel İzin Yönergesi

	
	Devlet Memurları Tedavi ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği

	
	Kamu Kurum ve Kuruluşlarında Çalışan Personelin Kılık Kıyafet Yönetmeliği 

	
	Memurların Hastalık Raporlarını Verecek Hekim ve Sağlık Kurulları Hakkındaki Yönetmelik 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Personeli Görevde Yükseltme ve Unvan Değişikliği Yönetmeliği 

	
	Öğretmenlik Kariyer Basamaklarında Yükseltme Yönetmeliği 

	Mühür, Yazışma, Arşiv
	Resmi Mühür Yönetmeliği

	
	Resmi Yazışmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Evrak Yönergesi 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Arşiv Hizmetleri Yönetmeliği

	Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler
	Milli Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönet.

	
	Okul Spor Kulüpleri Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim ve Ortaöğretim Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği 

	Öğrenci İşleri
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Demokrasi Eğitimi ve Okul Meclisleri Yönergesi

	İsim ve Tanıtım
	Milli Eğitim Bakanlığı Kurum Tanıtım Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Kurumlara Ait Açma, Kapatma ve Ad Verme Yönetmeliği 

	Sivil Savunma
	Sabotajlara Karşı Koruma Yönetmeliği 

	
	Binaların Yangından Korunması Hakkındaki Yönetmelik 

	
	Daire ve Müesseseler İçin Sivil Savunma İşleri Kılavuzu 


3. Faaliyet Alanları, Ürün/Hizmetler

Dölekçayır İlkokulu Müdürlüğünün faaliyet alanları ve sunmuş olduğu hizmetler aşağıdaki başlıklarda toplanmıştır.
	FAALİYET ALANI: EĞİTİM 
	FAALİYET ALANI: YÖNETİM İŞLERİ

	Hizmet–1 Rehberlik Hizmetleri

· Sınıf İçi Rehberlik Hizmetleri 

· Meslek Tanıtımı ve Yönlendirme
	Hizmet–1 Öğrenci işleri hizmeti

· Kayıt- Nakil işleri     

· Devam-devamsızlık     

· Sınıf geçme vb



	Hizmet–2 Sosyal-Kültürel Etkinlikler 

· Halk oyunları    

· Koro      

· Satranç 

· Geziler
· Piknikler

· Kermes Ve Şenlikler
	Hizmet–2 Öğretmen işleri hizmeti

· Derece terfi    

· Hizmet içi eğitim     

· Özlük hakları



	Hizmet–3 Spor Etkinlikleri  
·  Atletizm   
	Hizmet–3 Mali İşler  
· Okul Aile Birliği işleri
· Bütçe işlemleri
· Bakım-onarın işlemleri
· Taşınır Mal işlemleri

	FAALİYET ALANI: ÖĞRETİM
	FAALİYET ALANI: YETİŞKİN EĞİTİMİ VE VELİLERLE İLİŞKİLER

	Hizmet-1: Öğretimin Planlanması

· Planlar
· Öğretmenler Kurulu
· Zümre toplantıları
	Hizmet-1: Kurslar

· Okuma-Yazma kursları
· Okullar Hayat Olsun Projesi


	Hizmet-2: Öğretimin Uygulanması

· Sınıf içi uygulamalar   

· Gezi ve inceleme 

· Yetiştirme kursları
· Kazanım değerlendirme
	Hizmet-2: Velilerle İlgili Hizmetler

· Veli toplantıları
· Veli iletişim hizmetleri
· Okul-Aile Birliği faaliyetleri



Dölekçayır İlkokulu Ürün/Hizmet Listesi

	Öğrenci kayıt, kabul ve devam işleri
	Eğitim hizmetleri

	 Öğrenci başarısının değerlendirilmesi
	Öğretim hizmetleri

	Sınav işleri
	Toplum hizmetleri


	Sınıf geçme işleri
	Kulüp çalışmaları

	Öğrenim belgesi düzenleme işleri
	Öğrenim Belgesi

	Personel işleri
	Sosyal, kültürel ve sportif etkinlikler

	Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi
	Burs hizmetleri

	Öğrenci sağlığı ve güvenliği
	Okul çevre ilişkileri


	Rehberlik
	Bilimsel araştırmalar

	Yaygın eğitim
	Mezunlar (Öğrenci)


4. PAYDAŞ ANALİZİ
          Dölekçayır  İlkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planımızın hazırlanması aşamasında katılımcı bir yapı oluşturmak için ilgili tarafların görüşlerinin alınması ve plana dahil edilmesi gerekli görülmüş ve bu amaçla paydaş analizi çalışması yapılmıştır. Ekibimiz tarafından iç ve dış paydaşlar belirlenmiş, bunların önceliklerinin tespiti yapılmıştır. 

        Paydaş görüş ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Çalışan Memnuniyeti Anketi, Öğrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanılmaktadır. Aynı zamanda öğretmenler kurulu toplantıları, Zümre toplantıları gibi toplantılarla görüş ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte okulumuz bünyesinde değerlendirilmektedir.
         Milli Eğitim Bakanlığı, Kaymakamlık, İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri, Okullar, Yöneticiler, Öğretmenler, Özel Öğretim Kurumları, Öğrenciler, Okul Aile Birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, İl Sağlık Müdürlüğü, Meslek Odaları, Sendikalar, Vakıflar, Muhtarlıklar, Tarım İlçe Müdürlüğü, Sivil Savunma İl Müdürlüğü, Medya…vb.
Paydaş Analizi ve Sınıflamasında Kullanılan Kavramlara İlişkin Açıklamalar:

Paydaş: Kurumun gerçekleştirdiği faaliyetlerden etkilenen taraflardır. Paydaşlar şu başlıklarda ele alınmaktadır.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede görev alan çalışanlar içerisinde liderlik özellikleri olan kişilerdir.

Çalışan
:  Kurum çalışanlarıdır.

Müşteri: Ürün, hizmet veya süreçten etkilenen veya satın alıp kullanan herkestir. İki çeşit müşteri vardır. Dış müşteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak ürün/hizmetten yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. İç müşteriler; kurumda çalışanlardır.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerçekleştirmek üzere kendi seçimine bağlı olmaksızın zorunlu olarak kurulmuş olan ortaklıklardır.(yapısal bağlılık gibi)
Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerçekleştirmek üzere kendi seçimi üzerine kurduğu ortaklıklardır.
Tedarikçi: Kurumun faaliyetlerini gerçekleştiren ihtiyaç duyduğu kaynakları temin eden kurum/kuruluşlardır.

Ürün/Hizmet: Herhangi bir hizmet/üretim sürecinin çıktısıdır
Paydaş Sınıflandırma Matrisi

	PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞLAR
	            DIŞ PAYDAŞLAR
	YARARLANICI

	
	Çalışanlar, Birimler
	Temel ortak
	Stratejik ortak
	Tedarikçi
	Müşteri, hedef kitle

	Millî Eğitim Bakanlığı
	
	(
	
	(
	

	Valilik ve Kaymakamlık
	
	(
	
	
	

	İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	(
	
	
	(

	Okullar
	
	(
	(
	(
	(

	Yönetici ve Öğretmenler
	(
	(
	(
	
	(

	Özel Eğitim Kurumları
	
	
	(
	
	(

	Öğrenciler 
	
	(
	(
	
	(

	Okul Aile Birliği
	(
	(
	(
	(
	

	Belediye
	
	(
	(
	(
	(

	İlçe Toplum Sağlığı Merkezi
	
	(
	
	
	

	Meslek Odaları
	
	
	(
	
	

	Güvenlik Güçleri (Emniyet, Jandarma)
	
	(
	(
	
	

	Sendikalar
	
	
	(
	
	

	Vakıflar
	
	
	(
	
	

	Muhtarlıklar
	
	
	(
	(
	

	Tarım İlçe Müdürlüğü
	
	
	(
	
	

	Hayırseverler
	
	(
	(
	
	

	Sivil Toplum Örgütleri
	
	(
	(
	
	

	Medya
	
	(
	(
	
	


( : Tamamı  O : Bir kısmı
Paydaş Önceliklendirme Matrisi

	Paydaş

	İç Paydaş
	Dış 
Paydaş
	Yararlanıcı
 (Müşteri)
	Neden Paydaş?
	Önceliği

	Milli Eğitim Bakanlığı
	
	(
	
	MEB politika üretir. Genel bütçe merkezden gelir. Hesap verilen mercidir.
	1

	Valilik ve Kaymakamlık
	
	(
	
	Kurumumuzun üstü konumunda olup hesap verilecek mercidir.
	1

	İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	(
	
	Müdürlüğe bağlı okul ve kurumları belli bir plan dahilinde yönetmek,denetlemek inceleme ve soruşturma işlerini yürütür.
	1

	Okullar
	
	(
	
	İlk ve ortaokullar tedarikçi konumdadır. Ortaöğretimler stratejik ortağımızdır.
	1

	Yönetici ve Öğretmenler
	(
	
	
	Hizmet veren personeldir.
	1

	Özel Eğitim Kurumları
	
	(
	
	Eğitim öğretim hizmetlerinde tamamlayıcı unsurdur.
	2

	Öğrenciler
	(
	
	
	Hizmetin sunulduğu paydaşlardır.
	1

	Okul Aile Birliği
	(
	
	
	Okulun eğitim öğretim ortamlarını ve imkanlarını zenginleştirmesi için çalışır.
	1

	Belediye
	
	(
	
	Çevre düzenlemesi ve altyapıyı hazırlar.
	2

	İlçe Toplum Sağlığı Merkezi
	
	(
	
	Sağlık taramaları yapar ve koruyucu sağlık önlemleri alır.
	2

	Medya


	
	(
	
	Yazılı sözlü ve görsel yayın yapar.
	2

	Güvenlik Güçleri
	
	(
	
	Gerekli güvenlik önlemleri alır ve olaylara müdahale eder.
	1

	Sendikalar
	
	(
	
	Personel Örgütlenmesi yapar.
	2

	Vakıflar
	
	(
	
	Okul öncesi ve yaygın eğitim çalışmalarına destek sunar.
	2

	Muhtarlıklar
	
	(
	
	Köy halkı ile iletişimi sağlar.
	2

	Tarım İlçe Müdürlüğü
	
	(
	
	Yaygın eğitime yönelik çalışmalar yapar.
	2

	Hayırseverler
	
	(
	
	Okula gönüllü olarak maddi destek sağlayan kişilerdir.
	2

	Sivil Toplum Örgütleri
	
	(
	
	Okula gönüllü olarak maddi ve manevi imkanlar sağlayan topluluklardır.
	2


Yararlanıcı Ürün/Hizmet Matrisi

	    Ürün/Hizmet
Yararlanıcı

(Müşteri) 
	Personel İşleri
	Rehberlik ve Yönelteme
	Öğrenci Başarısının değerlendirilmesi
	Öğrenci kayıt,kabul ve devam işleri
	Sınav  İşleri
	Sınıf Geçme İşleri
	Öğrenim Belgesi
	Sportif Faaliyetler
	Sosyal ve Kültürel Faaliyetler
	Öğrenci Sağlığı
	Mezunlar(Öğrenci)

Mezunlar (Öğrenci)


	Fiziki Nitelik 

Geliştirme Çalışmaları
	Okul Çevre İlişkileri

	Milli Eğitim Bakanlığı
	(
	(
	(
	(
	
	 
	 
	
	
	
	
	(
	(

	Ardahan Valiliği
	(
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	O
	  O

	Ardahan İl Milli Müdürlüğü
	(
	(
	 (
	(
	
	
	
	(
	(
	(
	
	(
	 (

	Göle Kaymakamlığı
	(
	
	
	
	
	
	
	(
	(
	
	
	(
	(

	Göle İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(

	Okullar ve Kurumlar
	
	(
	
	
	
	
	
	(
	(
	
	
	
	(

	Özel Öğretim Kurumları
	
	O
	O
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Öğretmenler
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(

	Öğrenciler
	
	(
	
	
	(
	(
	 (
	(
	(
	(
	(
	
	(

	Okul Aile Birliği
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	(
	(

	Belediye
	
	
	
	
	
	
	
	(
	(
	
	
	(
	(

	İlçe Sağlık Müd.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	(
	
	
	

	Vakıflar
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	(
	(

	Muhtarlıklar


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	(
	(

	Medya
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	(
	(


( : Tamamı O: Bir kısmı
5. KURUM İÇİ ANALİZ 

5.1 Örgütsel Yapı 
Dölekçayır İlkokulu Teşkilat Şeması 
Okul/Kurumlarda Oluşturulan Birimler:
	Görevler 
	Görevle ilgili bölüm, birim, kurul/komisyon adı
	Görevle ilgili işbirliği (paydaşlar)
	Hedef kitle

	Okul ve aile iş birliğini sağlamak, okula maddi kaynak oluşturmak
	Okul Aile Birliği
	Okul yönetimi, öğretmen ve diğer çalışanlar
	Öğrenci

	Eğitim-öğretimin planlanması ve yönetim ile ilgili en üst karar alma organı
	Öğretmenler Kurulu
	Okul Yönetimi, Öğretmenler
	Öğrenci

	Satın alma ile ilgili işlemler
	Satın Alma Komisyonu
	Okul Yönetimi
	-

	Öğrenci sosyal ve kişilik hizmetlerinin planlanması ve geliştirilmesi
	Psikolojik Danışma ve Rehberlik Hizmetleri Yürütme Komisyonu
	Sınıf Rehber Öğretmenleri, Okul Yönetimi
	Öğrenci

	Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesinin yapılması, gerekli yaptırım ve ödüllendirme işlemlerinin yapılması.
	Öğrenci Davranışları Değerlendirme Kurulu
	Okul Yönetimi, Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Öğrenci

	Sosyal etkinliklerin planlanması ve uygulanması
	Sosyal Etkinlikler Kurulu
	Okul Yönetimi, Okul Aile Birliği
	Öğrenci

	Paylaşımcı ve iş birliğine dayalı yönetim anlayışıyla eğitim-öğretimin niteliğini ve öğrenci başarısını artırmak, okulun fizikî ve insan kaynaklarını geliştirmek, öğrenci merkezli eğitim yapmak, eğitimde planlı ve sürekli gelişim sağlamak
	Okul Gelişim Yönetim Ekibi
	Okul Yönetimi, Öğretmenler, Veliler
	Öğrenci


                5.2 İnsan Kaynakları 

 2015 Yılı Kurumdaki Mevcut Yönetici Sayısı:

	
	Görevi
	  Erkek
	    Kadın
	     Toplam

	1
	Müdür
	0
	1
	1

	2
	Müdür Yard
	
	
	


Kurum Yöneticilerinin Eğitim Durumu:

	Eğitim Düzeyi
	2015 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	                  %

	Önlisans
	
	

	Lisans
	1
	100

	Yüksek Lisans
	
	


Kurum Yöneticilerinin Yaş İtibari ile dağılımı:

	Yaş Düzeyleri
	2015 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	                  %

	20-30
	1
	100

	30-40
	
	

	40-50
	
	

	50+...
	
	


İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler:

	 Hizmet Süreleri 
	2015 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	                  %

	 1-3 Yıl
	1
	100

	4-6 Yıl
	
	

	7-10 Yıl
	
	

	11-15 Yıl
	
	

	16-20 Yıl
	
	

	21+....... üzeri
	
	


Kurumda gerçekleşen yönetici sirkülasyonunun oranı:

	
	Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Yönetici Sayısı
	  Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan Yönetici Sayısı

	
	2013
	2014
	2015
	2013
	2014
	2015

	TOPLAM
	1
	0
	0
	1
	0
	0


İdari Personelin Katıldığı Hizmetiçi Eğitim Programları:
	 Adı ve Soyadı
	  Görevi

 
	Katıldığı Çalışmanın Adı
	Katıldığı Yıl
	Belge No

	Didem UÇAR
	Müdür Yet. Öğrt.
	Etkili Sunum Teknikleri
	2015
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


Öğretmenlere İlişkin Bilgiler:

           

2015 Yılı Kurumdaki Mevcut Öğretmen Sayısı:

	
	   Branşı
	  Erkek
	    Kadın
	    Toplam

	1
	Sınıf Öğretmeni
	0
	2
	2

	2
	Okul Öncesi Öğretmeni
	0
	1
	1

	TOPLAM
	0
	3
	3


Öğretmenlerin Yaş İtibari ile Dağılımı:

	Yaş Düzeyleri
	2015 Yılı

	
	Kişi Sayısı
	                  %

	20-30
	3
	100

	30-40
	
	

	40-50
	
	

	50+...
	
	


Öğretmenlerin Hizmet Süreleri:

	         Hizmet Süreleri
	2015 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	                  %

	 1-3 Yıl
	3
	100

	4-6 Yıl
	
	

	7-10 Yıl
	
	

	11-15 Yıl
	
	

	16-20 Yıl
	
	

	21+... üzeri
	
	


Kurumda gerçekleşen öğretmen sirkülâsyonunun oranı:

	
	Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Öğretmen Sayısı
	  Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan Öğretmen Sayısı

	
	2013
	2014
	2015
	2013
	2014
	2015

	TOPLAM
	2
	1
	0
	1
	2
	0


Öğretmenlerin katıldığı hizmetiçi eğitim programları
	 Adı ve Soyadı
	  Branşı

 
	Katıldığı Çalışmanın Adı
	Katıldığı Yıl
	Belge No

	
	 
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


Destek Personele (Hizmetli- Memur) İlişkin Bilgiler:

2015 Yılı Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı:

	 
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1
	 Memur
	
	
	
	
	

	2
	Hizmetli
	2
	0
	İlkokul
	1
	2

	3
	Sözleşmeli İşçi
	
	
	
	
	

	4
	Sigortalı İşçi
	
	
	
	
	



 Çalışanların Görev Dağılımı

	ÇALIŞANIN UNVANI
	GÖREVLERİ

	Okul müdürü
	1. Ders okutur.

2. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak görevlerini yürütmeye,

3. Okulu düzene koyar. Denetler.

4. Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden sorumludur.

5. Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.

	Öğretmenler
	1.  Dersler ilkokullarda sınıf öğretmenleri tarafından okutulur.

2. Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini, programda belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında okulun eğitim-öğretim ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdürler.

3. İlkokullarda Sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst sınıfta da okuturlar. 

4. İlkokullarda yabancı dil dersi ile din kültürü ve ahlak bilgisi dersinin alan öğretmenince okutulması esastır.  

5. Derslerini alan öğretmeni okutan sınıf öğretmeni, bu ders saatlerinde yönetimce verilen eğitim-öğretim görevlerini yapar.

6. Okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre kendi devresinde nöbet tutmaları sağlanır. 

7. Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayımlananları Bakanlığın web sayfasından takip eder.

8. Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuar ve işliklerdeki eşyayı, okul kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi kullanılmasını sağlarlar.

	Yardımcı hizmetler personeli
	1. Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak plânlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtmak ve toplamak, 

2. okula gelen kişileri karşılamak ve yol göstermek, 

3. Hizmet yerlerini temizlemek, 

4. Aydınlatma ve ısıtma yerlerinde çalışmak, 

5. Nöbet tutmak, 

6. Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini yapmakla yükümlüdürler.

Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludurlar.


Çalışanların Gönüllü Yaptıkları İşler:
	S. NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ
	BRANŞI
	İLGİ ALANLARI
	GÖNÜLLÜ ÇALIŞMALARI

	1
	Didem UÇAR
	Müdür
	Sınıf Öğretmeni
	Spor, yaratıcı drama,satranç

	BEP, stratejik planlama, TKY

	2
	Özlem SU AYSAL
	Öğretmen
	Sınıf Öğretmeni
	Müzik,Dans
	Okul korosu
Okul gösterileri

Okul panoları

	3
	Semra KAYA
	Öğretmen
	Anasınıfı Öğretmeni
	Çocuk oyunları,görsel sanatlar
	Kermes ve şenlikler


Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

	Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı Vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik



	00
	00*0
	0
	0
	
	
	
	
	
	


	DÖLEKÇAYIR İLKOKULU İNSAN KAYNAKLARI DAĞILIMI VE BİLGİSİ

	

	

	ÖĞRETMEN İHTİYAÇ DURUMU VE DAĞILIMI
	ÖĞRETMEN MESLEKİ GELİŞİM DÜZEYİ

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	KADRO DURUMU
	EĞİTİM DURUMU
	HİZMET İÇİ EĞİTİM
	 
	 

	Sıra no
	Adı soyadı
	Görev
	Branş
	Kıdem
	Okuldaki kıdemi
	Normu var mı?
	Mevcut(Kadrolu)
	İhtiyaç
	Ön lisans
	Lisans
	Yüksek lisans
	Geçmiş yıllar da aldığı HİE saati toplamı ortalaması
	Son yılki hie süresi
	Aldığı ödüller ve cezalar
	Yaptığı bilimsel
Çalış malar ve kitaplar

	 1
	 Didem UÇAR
	 Mdr. Yet. Öğrt.
	 Sınıf Öğrt.
	 7
	 
	+
	 +
	 −
	 
	 +
	 
	 
	 
	 
	 

	 2
	 Özlem SU AYSAL
	 Öğretmen
	 Sınıf Öğrt.
	 8
	 
	 +
	 −
	 −
	 
	 +
	 
	 
	 
	 
	 

	 3
	Zeynep FARSAK
	 Ücretli Öğrt.
	 Anasınıf Öğrt.
	 
	 
	 −
	 −
	 −
	 
	 +
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


5.3 Teknolojik Düzey
     Okulumuzda bilgiyi üretmek için eğitim teknolojilerinden yoğun olarak yararlanılmaktadır. Okulumuz eğitimde kalıcı öğrenmenin amacı ile ‘‘Bilimin ışığında, değişmeye ve gelişmeye açık olmak’’ ilkesinden, “Eğitim-öğretimde teknolojik alt yapının iyileştirilmesi ve yaygınlaştırılması” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en üst düzeyde kullanmaktadır. Bu amaçla gerekli bütçe oluşturulmaktadır. 

     Teknolojinin önemi ve çağdaş eğitim anlayışımızdan hareketle öğretmenlerimiz, ders ortamında bilgisayar, projeksiyon makinesi, fotokopi makinesi, internet vb. araç-gereçleri ihtiyaç duyduklarında kullanmaktadırlar. Okulumuz TTNet internet ile internete bağlanmaktadır. Öğretmenler odasında ve tüm sınıflarımızda bilgisayar kullanılmaktadır. Ayrıca okulumuzda bir adet projeksiyon makinesi mevcuttur. Okulumuzun http://dolekcayirilkokulu.meb.k12.tr/internet sitesi bulunmaktadır. Okulumuzda öğrenciye soru çözme, konu öğrenme, deney yapma ve uygulanan ölçme değerlendirme sınavlarındaki eksikliklerini görme ve telafi etme imkânı sağlanmaktadır. Sınıf seviyelerine uygun konu anlatımları görsel ve işitsel içerikli cd vb. araçlar her sınıf düzeyinde kullanılmaktadır. 
       Üst yönetimden gelen ve okul içerisinde gerekli olan bilgiler paydaşlara yazılı imza sirküleriyle, e-mail, SMS ve sözlü olarak duyurulmaktadır. 
     Okulumuza kayıt olan öğrenciler için hazırlanan öğrenci bilgi formları dosyalanarak e-okul yönetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi görev tanımları içinde ulaşabilmekte ve bilgiler güncellenmektedir. 

      Okul idaresi okulun var olan teknolojik donanımının amaçlara yönelik kullanımını,  var olan teknolojik donanımlarını başlangıçta ortaya konulan çalışma planlarına göre sınıflandırır ve zaman çizelgesi oluşturarak sağlarlar.

Okul/Kurumun Teknolojik Altyapısı: 

	Araç-Gereçler


	2013
	2014
	2015
	İhtiyaç



	Bilgisayar


	+
	+
	+
	-

	Yazıcı
	+
	+
	+
	-

	Tarayıcı
	-
	-
	-
	1

	Tepegöz
	-
	-
	-
	-

	Projeksiyon
	-
	+
	+
	-

	Televizyon
	-
	-
	-
	-

	İnternet bağlantısı
	+
	+
	+
	-

	Fen Laboratuvarı
	-
	-
	-
	-

	Bilgisayar Lab.
	-
	-
	-
	-

	Fax
	-
	-
	-
	+

	Video
	-
	-
	-
	-

	DVD Player
	-
	-
	-
	1

	Fotograf makinası
	-
	-
	-
	-

	Kamera 
	-
	-
	-
	1

	Okul/kurumun İnternet sitesi
	+
	+
	+
	-

	Personel/e-mail adresi oranı
	+
	+
	+
	-


	Dizüstü Bilgisayar
	_
	-
	-
	1

	CD çalar
	-
	-
	-
	1


      Okul/Kurumun Fiziki Altyapısı:
	Fiziki Mekan


	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç
	Açıklama

	Öğretmen Çalışma Odası


	+
	
	1
	1
	

	Ekipman Odası
	
	-
	
	
	

	Kütüphane
	
	-
	
	
	

	Rehberlik Servisi
	
	-
	
	
	

	Resim Odası
	
	-
	
	
	

	Müzik Odası
	
	-
	
	
	

	Çok Amaçlı Salon
	
	-
	
	
	

	Ev Ekonomisi Odası
	
	-
	
	
	

	İş ve Teknik Atölyesi
	
	-
	
	
	

	Bilgisayar laboratuarı
	
	-
	
	
	

	Yemekhane
	
	-
	
	
	

	Spor Salonu
	
	-
	
	
	

	Otopark
	
	-
	
	
	

	Spor Alanları
	
	-
	
	
	

	Kantin
	
	-
	
	
	

	Fen Bilgisi Laboratuvarı 
	
	-
	
	
	


	Atelyeler
	
	-
	
	
	

	Bölümlere Ait Depo
	
	-
	
	
	

	Bölüm Laboratuvarları
	
	-
	
	
	

	Bölüm Yönetici Odaları
	
	-
	
	
	

	Bölüm Öğrt. Odası
	
	-
	
	
	

	Teknisyen Odası
	
	-
	
	
	

	Bölüm Dersliği


	
	-
	
	
	

	Arşiv 
	
	-
	
	
	


5.4.Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynakların yönetimi süreci kapsamında finansal kaynaklar yönetilmektedir. Giderlerle ilgili düzenlemeler Okul Aile Birliği ve komisyonlar tarafından yapılmaktadır. Okulumuz kar amacı gütmeyen bir kuruluştur. Yıllık bütçe gelirleri okula ait çayır satışından oluşmaktadır. Toplantılarda bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaçlar okulumuz finansal kaynaklarından sağlanmaktadır. 

   Davranışlarda objektif olma ilkesine uygun olarak okulun gelir ve gider bilançosu altı ayda bir, ayrıca gelir-gider sonuçları aylık olarak panolara asılarak tüm paydaşların bilgilendirilmesi sağlanmaktadır. Eğitim hizmetlerinin karşılanmasında ihtiyaçlar sınırsız ama kaynaklar sınırlıdır. 

    Alınan hizmet ve araç-gereçler, muayene ve teslim alma komisyonu tarafından teslim alınarak ilgili demirbaş defterine kaydedilmektedir. Finansal kaynakların tasarrufuna yönelik tedbirler de alınmaktadır.

    Diğer iş birliklerimiz ile Okul Aile Birliği üyeleri ile toplantılarda birlikte olunarak bilgi birikimi aktarılmaktadır. Ayrıca tüm gelir ve giderler Tefbis sistemine işlenmektedir.

Dölekçayır İlkokulu Kaynak Tablosu: 
	Kaynaklar
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014

	Genel Bütçe 
	
	
	
	
	

	Okul aile Birliği 
	
	
	
	
	

	Özel İdare 
	
	
	
	
	

	Kira Gelirleri 
	+
	+
	+
	+
	+

	Döner Sermaye 
	
	
	
	
	

	Vakıf ve Dernekler 
	
	
	
	
	

	Dış Kaynak/Projeler 
	
	
	
	
	

	Diğer 
	
	
	
	
	

	TOPLAM 
	
	
	
	
	


Dölekçayır İlkokulu Gelir-Gider Tablosu
	YILLAR
	2013
	2014
	2015

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Temizlik
	 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
	110
	
	635.15
	
	

	Küçük onarım
	
	122
	
	125
	
	

	Bilgisayar harcamaları
	
	 40
	
	 -
	
	 

	Büro makinaları harc.
	
	 -
	
	 134
	
	 

	Yakacak
	
	 800
	
	 250
	
	 

	Mefruşat
	
	 250
	
	 420
	
	 

	Ulaşım
	
	 200
	
	 200
	
	 

	Kırtasiye
	
	 930
	
	 536.5
	
	 

	Sınıf Donatım- Malzeme
	
	 744
	
	608.85
	
	 40

	Büyük Onarım/Boya badana
	
	 2170
	
	 1970                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        
	
	 

	GENEL
	6803TL
	5366TL
	5400TL
	4879.5TL
	7400TL
	40TL


5.5 İstatistikî Veriler
Öğrencilere İlişkin Bilgiler:
Karşılaştırmalı Öğretmen/Öğrenci Durumu

	ÖĞRETMEN
	ÖĞRENCİ
	OKUL
	İL
	TÜRKİYE

	Toplam öğretmen sayısı
	Öğrenci sayısı
	Toplam öğrenci sayısı
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı

	
	Kız
	Erkek
	
	
	
	

	2
	17
	8
	25
	12,5
	
	


	                                                  Öğrenci Sayısına İlişkin Bilgiler

	
	2013
	2014
	2015

	
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek

	 Öğrenci Sayısı
	22
	18
	23
	 14
	21
	10

	 Toplam Öğrenci Sayısı
	40
	37
	31


	        Yıllara Göre Ortalama Sınıf Mevcutları
	Yıllara Göre Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı

	2013
	2014
	2015
	2013
	2014
	2015

	10
	9,25
	7,75
	20
	18,5
	15,5


	                                              Yıllara Göre Mezun Olan Öğrenci Oranı

	
	2013
	2014
	2015

	Bölüm Adı
	Öğrenci 

Sayısı
	Mezun

Sayısı
	Öğrenci 

Sayısı
	Mezun

Sayısı
	Öğrenci 

Sayısı
	Mezun

Sayısı

	
	10
	10
	6
	6
	12
	-

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


	  Öğrencilerin Üniversite Sınavı Başarılarına İlişkin Bilgiler

	 
	2013
	2014
	2015

	
	Kız  
	Erkek
	Kız  
	Erkek
	Kız  
	Erkek

	Öğrenci Sayısı
	
	
	
	
	
	

	Sınava Giren Toplam Öğrenci Sayısı (Kız +Erkek )
	
	
	

	Ön Lisans Programlarına Yerleşen Toplam Öğrenci sayısı
	
	
	

	Lisans Programlarına Yerleşen Toplam Öğrenci Sayısı
	
	
	

	Lisans ve Ön Lisans Programına Yerleşen Toplam Öğrenci Sayısı
	
	
	

	Genel Başarı Oranı ( % )
	
	
	


	  Öğrencilerin SBS Başarılarına İlişkin Bilgiler

	 
	2013
	2014
	2015

	
	Kız  
	Erkek
	Kız  
	Erkek
	Kız  
	Erkek

	Öğrenci Sayısı
	
	
	
	
	
	

	Sınava Giren Toplam Öğrenci Sayısı ( Kız +Erkek )
	
	
	

	Kazanan öğrenci sayısı
	
	
	

	Genel Başarı Oranı ( % )
	
	
	


	Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	Öğretim Yılı
	Toplam Öğrenci Sayısı
	Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	2011-2012
	50
	-

	2012-2013
	40
	1

	2013-2014
	37
	-

	2014-2015
	31
	-

	2015-2016
	25
	


	Sorumluluğu Bulunan Öğrenci Sayısı

	Öğretim Yılı
	Toplam Öğrenci Sayısı
	Sorumluluğu Bulunan Öğrenci Sayısı

	2011-2012
	
	

	2012-2013
	
	

	2013-2014
	
	

	2014-2015
	
	


	Devamsızlık Nedeni İle Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	Öğretim Yılı
	Toplam Öğrenci Sayısı
	Devamsızlıktan Dolayı Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	2011-2012
	50
	-

	2012-2013
	40
	1

	2013-2014
	37
	-

	2014-2015
	31
	


	Ödül ve Cezalar

	
	2013
	2014
	2015

	 
	 Öğrenci Sayısı
	 Öğrenci Sayısı
	 Öğrenci Sayısı

	Onur Belgesi Alan Öğrenci Sayısı
	-
	-
	-

	Teşekkür Belgesi Alan Öğrenci Sayısı
	-
	5
	-

	Takdir Belgesi Alan Öğrenci Say
	-
	7
	-

	Disiplin Cezası Alan Öğrenci Sayısı
	-
	-
	-


2015 Yılı Öğrenci Ders Başarı Durumu (İlköğretim):
	Dersler
	6. Sınıf

Ortalaması
	7. Sınıf

Ortalaması
	8. Sınıf

Ortalaması
	Okul 

Ortalaması
	İl/İlçe

Ortalaması

	Türkçe
	
	
	
	
	

	Matematik
	
	
	
	
	

	Hayat Bilgisi
	
	
	
	
	

	Fen ve Teknoloji
	
	
	
	
	

	Sosyal Bilgiler
	
	
	
	
	

	T.C.İnkılâp Tarihi ve Atatürkçülük
	
	
	
	
	

	Yabancı Dil
	
	
	
	
	


2015 Yılı Öğrenci Ders Başarı Durumu(Ortaöğretim): Alanlara göre ayrı ayrı tablolar oluşturulmalıdır.
	DERS 
	Dersler
	9. Sınıf Ortalaması
	10. Sınıf Ortalaması
	11. Sınıf Ortalaması
	12. Sınıf Ortalaması
	Okul Ortalaması
	İl/ilçe Ortalaması

	ORTTAK  DERSLER
	Türk Edebiyatı
	
	
	
	
	
	

	
	Dil ve Anlatım
	
	
	
	
	
	

	
	Tarih
	
	
	
	
	
	

	
	T.C.İnkılâp tarihi ve Atatürkçülük
	
	
	
	
	
	

	
	Çoğrafya
	
	
	
	
	
	

	
	Matematik
	
	
	
	
	
	

	
	Fizik
	
	
	
	
	
	

	
	Kimya
	
	
	
	
	
	

	
	Biyoloji
	
	
	
	
	
	

	
	Felsefe
	
	
	
	
	
	

	
	Yabancı dil
	
	
	
	
	
	

	ALAN DERSLERİ
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


Yerleşim Alanı ve Derslikler

	YERLEŞİM

	Toplam Alan (m2)
	Bina Alanı (m2)
	Bahçe alanı (m2)

	
	
	


	                                              Sosyal Alanlar

	Tesisin adı
	Kapasitesi (Kişi Sayısı)
	             Alanı

	Kantin
	×
	

	Yemekhane
	×
	

	Toplantı Salonu
	×
	

	Konferans Salonu
	×
	

	Seminer Salonu
	×
	


	                                            Spor Tesisleri

	Tesisin adı
	Kapasitesi (Kişi Sayısı)
	             Alanı

	 Basketbol Alanı
	×
	

	 Futbol Sahası
	×
	

	 Kapalı Spor Salonu
	×
	


6. Çevre Analizi
6.1 PEST (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kültürel, Teknolojik, Ekolojik, Etik)  Analizi
	Politik ve yasal etmenler


	Ekonomik çevre değişkenleri

	*Milli Eğitim Bakanlığı ve İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planlarının incelenmesi

*Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi

*Personelin yasal hak ve sorumlulukları

*Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar.

*Okul çevresindeki politik durum

*Öğrencilerin değişik ihtiyaçlarına, doğal yeteneklerine ve ilgi alanlarına odaklanması 

*Okulumuzun bulunduğu çevrenin, eğitime-öğretime erişebilirlik hakkında zorunlu eğitimi aşan beklentileri


	*Okulun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu

*İş kapasitesi

*Tasarruf sağlama imkânları

*İşsizlik durumu

*Velilerin sosyoekonomik düzeyi

*Bilginin, refaha ve mutluluğa ulaşmada itici güç olarak belirmesi

*Toplum kavramında, internet kullanımı sonucunda meydana gelen değişiklikler

*Çalışanlarda değişik becerilerin ve daha fazla esnekliğin aranmasına yol açan küreselleşme ve rekabetin gittikçe arttığı ekonomi




	Sosyal-kültürel çevre değişkenleri


	Teknolojik çevre değişkenleri

	*Kariyer beklentileri

*Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri

*Aile yapısındaki değişmeler(geniş aileden çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.)

*Nüfus artışı

*Göç

*Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı

*Doğum ve ölüm oranları

*Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel yaşam)

*Göçler dolayısıyla azalan mahallemizdeki okul çağı öğrenci sayısı

*Birçok geleneksel sosyal yapının etkisinin azalması

	*Milli Eğitim Bakanlığı teknoloji kullanım durumu,

*e- devlet uygulamaları

*e-öğrenme, e-akademi, e-okul, eba, uzem internet olanakları

*Okulun sahip olmadığı teknolojik araçlar bunların kazanılma ihtimali 

*Çalışan ve öğrencilerin teknoloji kullanım kapasiteleri,

*Öğrenci ve çalışanların sahip olduğu teknolojik araçlar

*Teknoloji alanındaki gelişmeler

*Okulun yeni araçlara sahip olma imkânları 

*Teknolojinin eğitimde kullanım,

*Teknolojinin ilerlemesinin, yayılmasının ve benimsenmesinin artması

*Bilginin hızlı üretimi, erişilebilirlik ve kullanılabilirliğinin gelişmesi

*Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve etkileşim-paylaşım olanakları


	Ekolojik ve doğal çevre değişkenleri
	Etik ve ahlaksal değişkenler



	*Sert karasal iklim sebebiyle öğrenciler kış aylarında ev ortamının dışında sadece okulda vakit geçirmekte

*Köy hayatının sağladığı  olanaklarla öğrenciler doğal ürünlerle beslenmekte

	*Kentlerde yaşayan öğrencilere kıyasla öğrencilerimiz örf adet ve kültürüne daha bağlı bir yaşam sürmekte

*Bu durumu asgariye indirecek  olan sosyal ortamın daha samimi oluşu


6.2 Üst Politika Belgeleri
	SIRA NO
	REFERANS KAYNAĞININ ADI

	1
	10. Kalkınma Planı 

	2
	TÜBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Sonuç Raporu ve Strateji Belgesi

	3
	5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	4
	Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik

	5
	Devlet Planlama Teşkilatı Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu (2006)

	6
	Milli Eğitim Bakanlığı 2015-2019 Stratejik Plan Hazırlık Programı

	7
	Milli Eğitim Bakanlığı Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

	8
	61. Hükümet Programı

	9
	61. Hükümet Eylem Planı

	10
	Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2013/26 Nolu Genelgesi


7. GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar, Tehditler) Analizi

Güçlü Yönler  (Okulun/Kurumun kullanabileceği olumlu durumlar)
1- Sınıf mevcutlarının az olması yüzünden öğrencilerle birebir ilgilenmenin mümkün olması.

2- Okuldaki maddi ihtiyaçların okul aile birliği tarafından çözülmesi.

3- Köy halkının iletişime açık olması.

4- Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve işbirliği.

5- Öğrencilerde disiplin gerektirecek davranışlar olmaması.

6- Öğrencilerde disiplin gerektirecek davranışlar olmaması.
Zayıf Yönler (Okulun/Kurumun müdahalesiyle etkileyebileceği olumsuz durumlar)
1-Okulumuzun birleştirilmiş sınıflardan oluşması.

2- Sosyal ve kültürel etkinliklerin azlığı
3- Maddi imkânlarımızın kısıtlı olması
4- Öğrencinin hedefsizliği
5- Hem idari işlerin hem de eğitim-öğretim işlerinin tek bir öğretmen tarafından yürütülüyor olması

6- Öğrencilerimizin okuma alışkanlıklarının zayıf olması, bu yüzden de anlama ve anlatım zorluğu çekmeleri, kelime haznelerinin dar olması.

7- İklim şartlarından dolayı kış aylarında su tesisatında donma olaylarının yaşanması
Fırsatlar(Okulun/Kurumun müdahalesiyle etkileyemeyeceği olumlu durumlar)
1- Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve iş birliği

2- Okulumuzun diğer köy okulları ile  iletişiminin güçlü olması

3- Velilere kısa  bir sürede ulaşılabilmesi

              Tehditler(Okulun/Kurumun müdahalesiyle etkileyemeyeceği olumsuz durumlar)
1-Bulunduğumuz bölgenin kentlere hızlı bir şekilde göç vermesi

2- Velilerin sosyo-ekonomik durumlarının düşük olması

3-Yararlanılan kaynaklar ve imkanlar açısından şehir imkanlarının bulunmaması, öğrencilerin kişisel gelişim alanlarının yetersizliği.

ÜÇÜNCÜ BÖLÜM

	GELECEĞE YÖNELİM
	

	8.
	Misyon, Vizyon, Temel Değerler
	

	9.
	Temalar, Amaçlar, Hedefler, Performans Göstergeleri, Faaliyet/Projeler ve Stratejiler 
	

	10.
	İzleme, Değerlendirme ve Raporlama
	

	11.
	Eylem Planları
	


GELECEĞE YÖNELİM
8. Misyon, Vizyon, Temel Değerler
	MİSYONUMUZ

	Yeniliklere açık, sürekli kendini geliştiren genç öğretmen kadrosuyla, öğrenci merkezli eğitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiyaç duydukları her an okul idaresi ve öğretmenlerine ulaşıp eğitim öğretim hizmetlerini alabildikleri, öğrencilerinin başarılarını ön planda tutup, kaliteden ödün vermeyen çağdaş bir eğitim kurumuyuz.



	VİZYONUMUZ

	Akademik, sosyal, kültürel ve sportif başarıları her kesim tarafından kabul edilmiş, ilçemizde tercih edilen bir okul olmaktır.



	TEMEL DEĞERLERİMİZ

	1.Ülkemizin geleceğinden sorumluyuz.

2.Eğitime yapılan yardımı kutsal sayar ve her türlü desteği veririz.

3.Öğrencilerin, öğrenmeyi öğrenmesi ilk hedefimizdir.

4.Öğrencilerimiz, bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır.

5.Kaynakları azami ölçüde kullanır, hiçbir şeyi israf etmeyiz ve en iyi yapabildiğimiz işi yaparız.

6.İnanıyoruz ki;

 Bütün öğrenciler zekidir, önemli olan bu zekayı aktif  hale getirebilmektir.

7.Biliyoruz ki; Çağımız bilgi öğretme çağı değil, bilgiye ulaşmanın yollarının öğretildiği çağdır.

8.Varlık nedenimiz öğrencilerimizdir, öğrenci, veli ve toplumun beklentilerinin karşılığını vermek bizim hedefimizdir.

9.Başarının takım çalışmasıyla yakalanacağına inanırız.

10.Değişimin ve sürekli gelişmenin önemine inanırız.

11.Öğrenci, veli ve toplum beklentilerine odaklı çalışırız.

12.Ortak aklı kullanarak kararlar alırız ve Fırsat eşitliğini okulda yaşatırız.



9. Temalar, Amaçlar, Hedefler, Performans Göstergeleri, Faaliyet/Projeler ve Stratejiler
Dölekçayır İlkokulu Tema Başlıkları
	Tema Başlıkları A


	Tema Başlıkları B

	1. Eğitim-Öğretim


	1. Sosyal, Kültürel, Sportif faaliyetler


Stratejik Amaç ve Hedefler






DÖLEKÇAYIR İLKOKULU TEMA- STRATEJİK AMAÇ- HEDEF TABLOSU

	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEFLER

	EĞİTİM  ÖĞRETİM
	1.Öğrencilerimizin akademik anlamda başarılarında artış sağlamak.
	1.1Okulumuzun akademik başarısı oranını plan dönemi sonuna kadar % 10 arttırmak.



	
	2. Öğrenci ve velilerimize kitap okuma alışkanlığını kazandırmak.


	2.1. Eğitim-öğretim yılı içerisinde öğrencilerimizin ayda okuduğu ortalama kitap sayısını 1‘den, plan sonunda 4’e çıkarmak.

	
	
	2.2. Velilerimize eğitim-öğretim yılı içerisinde en az 1, plan sonunda en az 4 kitap okutmak.

	
	3. Öğrencilere düzenli ve dengeli beslenme alışkanlığını kazandırmak

	3.1. Okulumuzdaki öğrencilerin sağlıksız beslenen öğrenci sayısını plan dönemi sonuna kadar 70ten 45’e indirmek.

	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEFLER

	SOSYAL- KÜLTÜREL ETKİNLİKLER
	4. Okulumuzda yapılan sportif faaliyetlerin sayısının arttırılarak öğrencilerimizin kişilik ve düşünme becerilerini geliştirmek.
	4.1.Okulda sportif faaliyetlerin planlanarak, 2015 yılında 1 sportif faaliyetin düzenlenmesi ve plan döneminde bu sayının 4’e çıkarılması

	
	5. Düzenlenen sosyal ve kültürel etkinliklerle sanat ve kültür sevgisini arttırmak.


	5.1. Eğitim öğretim yılı içerisinde düzenlenen sosyal etkinlik sayısını 3‘ten, plan sonunda 8’e  çıkarmak.



	
	
	5.2. Okuldaki sosyal ve kültürel  faaliyetlerine katılan öğrenci oranının %80 ‘dan , plan dönemi sonunda %100’ye çıkarmak.


Tema, stratejik amaç ve hedeflerin bir arada görüldüğü bir tablo oluşturulmalıdır.

DÖLEKÇAYIR İLKOKULU STRATEJİK PLAN- HEDEF SORUMLULUK TABLOSU

	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEFLER
	SORUMLU KİŞİ

	EĞİTİM ÖĞRETİM
	1.Öğrencilerimizin akademik anlamda başarılarında artış sağlamak.

	1.1Okulumuzun akademik başarısı oranını plan dönemi sonuna kadar % 10 arttırmak.


	Didem UÇAR(Lider)

Özlem SU AYSAL

	
	2. Öğrenci ve velilerimize kitap okuma alışkanlığını kazandırmak.


	2.1. Eğitim-öğretim yılı içerisinde öğrencilerimizin ayda okuduğu ortalama kitap sayısını 1‘den, plan sonunda 4’e çıkarmak.

2.2. Velilerimize eğitim-öğretim yılı içerisinde en az 1, plan sonunda en az 4 kitap okutmak.
	Özlem SU AYSAL (Lider)

Didem UÇAR

	
	3. Öğrencilere düzenli ve dengeli beslenme alışkanlığını kazandırmak

	3.1. Okulumuzdaki öğrencilerin sağlıksız beslenen öğrenci sayısını plan dönemi sonuna kadar 70ten 45’e indirmek.
	Özlem SU AYSAL (Lider)

Didem UÇAR

Zeynep FARSAK

	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEFLER
	SORUMLU KİŞİ

	SOSYAL  KÜLTÜREL ETKİNLİKLER
	4. Okulumuzda yapılan sportif faaliyetlerin sayısının arttırılarak öğrencilerimizin kişilik ve düşünme becerilerini geliştirmek.
	4.1.Okulda sportif faaliyetlerin planlanarak, 2015 yılında 1 sportif faaliyetin düzenlenmesi ve plan döneminde bu sayının 4’e çıkarılması
	Didem UÇAR(Lider)

Özlem SU AYSAL

	
	5. Düzenlenen sosyal ve kültürel etkinliklerle sanat ve kültür sevgisini arttırmak.


	5.1. Eğitim öğretim yılı içerisinde düzenlenen sosyal etkinlik sayısını 3‘ten, plan sonunda 8’e  çıkarmak.


	Didem UÇAR(Lider)

Özlem SU AYSAL

Zeynep FARSAK

	
	
	5.2. Okuldaki sosyal ve kültürel  faaliyetlerine katılan öğrenci oranının %80 ‘dan , plan dönemi sonunda %100’ye çıkarmak.
	


10. İzleme, Değerlendirme ve Raporlama

     İzleme, stratejik planın uygulanmasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanması anlamını taşımaktadır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir. 
     Okulumuz Stratejik Planının onaylanarak yürürlüğe girmesiyle birlikte, uygulamasının izleme ve değerlendirmesi de başlayacaktır. Planda yer alan stratejik amaç ve onların altında bulunan stratejik hedeflere ulaşılabilmek için yürütülecek çalışmaların izlenmesi ve değerlendirilmesini zamanında ve etkin bir şekilde yapabilmek amacıyla Okulumuzda Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Ekibi kurulacaktır. İzleme ve değerlendirme, planda belirtilen performans göstergeleri dikkate alınarak yapılacaktır. Stratejik amaçların ve hedeflerin gerçekleştirilmesinden sorumlu kişiler 6 aylık veya yıllık dönemler itibariyle yürüttükleri faaliyet ve projelerle ilgili raporları bir nüsha olarak hazırlayıp İzleme ve Değerlendirme Ekibine verecektir. Okulumuzun İzleme ve Değerlendirme Ekibi ( OGYE) Stratejik amaçların ve hedeflerin gerçekleştirilmesi ilgili raporları yıllık dönemler itibariyle raporlar hazırlayacaktır.
   İzleme ve Değerlendirme Ekibi, iyileştirme ekiplerden gelen yıllık performans değerlendirmelerini inceleyerek, performans göstergelerinin ölçümü ve değerlendirilmesini, ait olduğu yıl içinde yapılan faaliyetlerin o yılki bütçeyle uyumu ve elde edilen sonuçların Stratejik Planda önceden belirlenen amaç ve hedeflere ne derece örtüştüğünü raporlaştırılacaktır.
   Böylece, Plan’ın uygulanma sürecinde bir akşama olup olmadığı saptanacak, varsa bunların düzeltilmesine yönelik tedbirlerin alınması ile performans hedeflerine ulaşma konusunda doğru bir yaklaşım izlenmiş olacaktır.
11. Eylem Planları

Yapılan çalışmaların sonucuna göre Stratejik Plan gözden geçirilecektir. Plan dönemi içerisinde ve her yıl sonunda yürütülmekte olan faaliyetlerin önceden belirlenen performans göstergelerine göre gerçekleşme yada gerçekleşmeme durumuna göre rapor hazırlanacaktır.
EK-1
DÖLEKÇAYIR İLKOKULU STRATEJİK PLANI                                                                                                            

2015 YILI EYLEM PLANI

	Amaç No
	STRATEJİK AMAÇLAR
	STRATEJİK HEDEFLER
	FAALİYETLER VEYA  PROJELER
	MEVCUT DURUM
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	SORUMLU KİŞİLER / KURUMLAR
	BÜTÇE
	KAYNAKLAR
	ZAMANLAMA (FAALİYET-PROJELERİN BAŞLAYIŞ-BİTİŞYILI)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	OCAK
	ŞUBAT
	MART
	NİSAN
	MAYIS
	HAZİRAN
	TEMMUZ
	AĞUSTOS
	EYLÜL
	EKİM
	KASIM
	ARALIK
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


EK-2
DÖLEKÇAYIR İLKOKULU FAALİYET İZLEME VE DEĞERLENDİRME RAPORU

	TEMA
	

	Stratejik Amaç 1:
	

	Stratejik Hedef 1.1:
	

	Faaliyet/Projeler
	İzleme
	Değerlendirme

	Faaliyet/Projeler
	Faaliyetin Başlama ve Bitiş Tarihi
	Faaliyetten Sorumlu Kurum/birim/

kişi
	Maliyeti
	Ölçme yöntemi ve raporlama süresi
	Performans Göstergeleri
	Faaliyetin durumu
	Tamamlanmama nedeni
	Öneriler

	
	
	
	
	
	
	(..) Tamamlandı

(..)Devam Ediyor

(..) İptal Edildi
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


.…/…/2015

Didem UÇAR
Okul Müdürü 

EK-3
	DÖLEKÇAYIR İLKOKULI
………..  KONULU FAALİYET SONU RAPORU

	Amaç No :
	Hedef No:
	Faaliyet No:

	Çalışma Konusu:

	Faaliyetin Adı:

	Faaliyetten sorumlu Kişi/Kişiler:

	Faaliyetin başladığı tarih:
	Faaliyetin bittiği tarih:

	Faaliyete katılan öğretmen/idareci sayısı:
	Faaliyete katılan öğrenci sayısı:

	Faaliyete katılan veli/STK temsilcisi sayısı:
	Faaliyete katılan yardımcı personel sayısı:

	

	YAPILANLAR:

	

	

	

	

	

	Faaliyetin Değerlendirilmesi:

	Çalışmalar sırasında karşılaşılan sorunlar:


Ekip Üyeleri;        






.…/…/2015
Didem UÇAR
Okul Müdürü 

EK-4
STRATEJİK PLAN MALİYET TABLOSU

	
	
	MALİYETİ

	TEMA: EĞİTİM ÖĞRETİM
	STRATEJİK AMAÇ 1
	150 TL

	
	          Stratejik Hedef 1.1
	150 TL

	
	STRATEJİK AMAÇ 2
	500 TL

	
	Stratejik Hedef 2.1
	300TL

	
	Stratejik Hedef 2.2      
	200TL

	
	STRATEJİK AMAÇ 3      
	100TL

	
	Stratejik Hedef 3.1      
	100TL

	TEMA: SOSYAL KÜLTÜREL ETKİNLİKLER
	STRATEJİK AMAÇ 4
	500TL

	
	      Stratejik Hedef 4.1.
	500TL

	
	STRATEJİK AMAÇ 5
	400TL

	
	      Stratejik Hedef 5.1
	400TL

	
	      Stratejik Hedef 5.2
	0

	2015 YILI TOPLAM MALİYETİ
	1650TL
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Öğretmenler Kurulu





   MÜDÜR





Okul-Aile Birliği





Büro Hizmetleri





Öğretmenler





Yardımcı Hizmetler








Komisyonlar





Zümre Öğret.





Sınıf Öğret.





Öğrenci Kulüp. 








Kurullar








Stratejik Amaç 1: 


Öğrencilerimi-zin akademik anlamda başarılarında artış sağlamak.





Stratejik Hedef 1.1. Okulumuzun akademik başarısı oranını plan dönemi sonuna kadar % 10 arttırmak.





Stratejiler: . Okulun akademik başarılarının geliştirilmesine yönelik faaliyetleri vardır. Okulda öğrencilerin akademik başarılarının geliştirilmesine yönelik faaliyetler düzenli olarak yürütülmektedir. Okul yönetimi tarafından öğrencileri motive edici çalışmalar yapılmaktadır.








TEMA: EĞİTİM ÖĞRETİM








Faaliyet /Projeler:


Faaliyet/Proje Adı�
Başlama Bitiş Tar.�
Süresi�
Maliyeti�
Kaynağı�
�
1.1.1.Başarılı öğrencilerin ödüllendirilmesi�
31.03.2015


31.12.2019�
5  yıl�
700 TL�
Okul idaresi ve öğretmenler�
�
1.1.2.Öğrenciler için etkili ve verimli ders çalışma teknikleri ile ilgili kitapçık hazırlanması.�
31.03.2015


31.12.2019�
5  yıl�
300 TL�
Okul idaresi ve öğretmenler�
�
1.1.3.Öğrencilerimiz ve velilerimiz için “etkili ve verimli ders çalışma yöntem ve teknikleri” ile ilgili seminer verilmesi.�
31.03.2015


31.12.2019�
5 yıl�
0 TL�
Okul idaresi ve öğretmenler�
�
1.1.4.Öğrencilerin boş vakitlerinde test çözme ve kitap okumaya teşvik edilmesi ve onlara rehberlik yapılması�
31.03.2015


31.12.2019�
5 yıl�
0 TL�
Okul idaresi ve öğretmenler�
�
1.1.5.Başarılı öğrencilerin web sitesinde ve okul panosunda yayınlanması.�
31.03.2015


31.12.2019�
5 yıl�
0 TL�
Okul idaresi ve öğretmenler�
�






Performans Göstergeleri


Performans Göstergeleri�
Türü�
Önceki yıllar�
İlk Yıl�
Sonraki yıl hedefleri�
�
�
�
2013�
2014�
2015�
2016�
2017�
�
Başarı Oranı�
�
%66�
%68�
%70�
%72�
%74�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�






Performans Hedefleri(1 yıllık)


Yıllar�
Performans Hedefi:�
�
2015�
%70�
�
2016�
%74�
�
2017�
%76�
�
2018�
%78�
�
2019�
%80�
�












Stratejik Amaç 2: 


Öğrenci ve velilerimize kitap okuma alışkanlığını kazandırmak.





Stratejik Hedef 2.1. Eğitim-öğretim yılı içerisinde öğrencilerimizin ayda okuduğu ortalama kitap sayısını 1‘den, plan sonunda 4’e çıkarmak.








Stratejiler: . Okulun okuma kültürü geliştirilmesine yönelik faaliyetleri vardır. Okulda öğrencilerin okuma alışkanlığı geliştirilmesine yönelik faaliyetler düzenli olarak yürütülmektedir. Okul yönetimi ve öğretmenleri tarafından öğrencileri motive edici çalışmalar yapılmaktadır.








TEMA: EĞİTİM ÖĞRETİM








Faaliyet /Projeler:


Faaliyet/Proje Adı�
Başlama Bitiş Tar.�
Süresi�
Maliyeti�
Kaynağı�
�
2.1.1.Serbest Etkinlikler dersinin haftada bir saatinin kitap okumaya ayrılması�
31.03.2015


31.12.2019�
5  yıl�
0 TL�
Okul idaresi ve öğretmenler�
�
2.1.2. Okul ve sınıf kitaplıklarının zenginleştirilmesi.�
31.03.2015


31.12.2019�
5  yıl�
500 TL�
Okul idaresi,okul aile birliği�
�
2.1.3. Eğitim ve öğretim yılı içerisinde en fazla kitap okuyan ilk 5 öğrenciye ödül verilmesi.�
31.03.2015


31.12.2019�
5 yıl�
500 TL�
Okul idaresi ve öğretmenler�
�
2.1.4. Öğrencilerin ilgi ve istekleri doğrultusunda okulumuza yeni kitapların kazandırılması.�
31.03.2015


31.12.2019�
5 yıl�
500 TL�
Okul idaresi, Okul aile birliği�
�
2.1.5. Okulun kütüphanesinin düzenlenerek etkin kullanıma açılması.


�
31.03.2015


31.12.2019�
5 yıl�
0 TL�
Okul idaresi ve öğretmenler�
�






Performans Göstergeleri


Performans Göstergeleri�
Türü�
Önceki yıllar�
İlk Yıl�
Sonraki yıl hedefleri�
�
�
�
2013�
2014�
2015�
2016�
2017�
�
 Ayda


okunan kitap 


sayısı�
�
1�
 1�
2�
3�
3�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�






Performans Hedefleri(1 yıllık)


Yıllar�
Performans Hedefi:�
�
2015�
2�
�
2016�
3�
�
2017�
3�
�
2018�
4�
�
2019�
4�
�












Stratejik Amaç 2: 


Öğrenci ve velilerimize kitap okuma alışkanlığını kazandırmak.





Stratejik Hedef 2.2. Velilerimize eğitim-öğretim yılı içerisinde en az 1, plan sonunda en az 4 kitap okutmak.








Stratejiler: . Öğrencilerimizin okuma alışkanlığı kazanmalarında biz öğretmenleri kadar velilerimiz de önemli  modeldir. Evde boş vakitlerini anne ve babasını model alarak kitap okuyan, evde kitap okuma saatlerine katılan öğrencilerin okuma alışkanlığı kazanacağına inanmaktayız.








TEMA: EĞİTİM ÖĞRETİM








Faaliyet /Projeler:


Faaliyet/Proje Adı�
Başlama Bitiş Tar.�
Süresi�
Maliyeti�
Kaynağı�
�
2.2.1. ‘‘Anne ve babamla birlikte kitap okuyorum” projesinin düzenlenmesi.�
31.03.2015


31.12.2019�
5  yıl�
0 TL�
Okul idaresi ve öğretmenler�
�
2.2.2. “Anne ve babamla birlikte kitap okuyorum” projesinin öğretmenlerimiz tarafından uygulanması.�
31.03.2015


31.12.2019�
5  yıl�
200 TL�
Okul idaresi ve Öğretmenler�
�
2.2.3. Veli toplantıları düzenlenerek projenin velilere anlatılması.�
31.03.2015


31.12.2019�
5 yıl�
0 TL�
Okul idaresi ve öğretmenler�
�
2.2.4. Velilerin ilgi ve istekleri doğrultusunda okulumuza yeni kitapların kazandırılması.�
31.03.2015


31.12.2019�
5 yıl�
800 TL�
Okul idaresi, Okul aile birliği�
�
2.2.5. Haftanın iki günü okul kütüphanesinde velilere yönelik olarak okuma saatleri düzenlenmesi.


�
31.03.2015


31.12.2019�
5 yıl�
0 TL�
Okul idaresi ve öğretmenler�
�






Performans Göstergeleri


Performans Göstergeleri�
Türü�
Önceki yıllar�
İlk Yıl�
Sonraki yıl hedefleri�
�
�
�
2013�
2014�
2015�
2016�
2017�
�
 Ayda


okunan kitap 


sayısı�
�
0�
 0�
1�
2�
2�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�






Performans Hedefleri(1 yıllık)


Yıllar�
Performans Hedefi:�
�
2015�
1�
�
2016�
2�
�
2017�
2�
�
2018�
3�
�
2019�
3�
�












Stratejik Amaç 3: 


Öğrencilere düzenli ve dengeli beslenme alışkanlığını kazandırmak





Stratejik Hedef 3.1. Okulumuzdaki öğrencilerin sağlıksız beslenen öğrenci sayısını plan dönemi sonuna kadar 70ten 45’e indirmek.





Stratejiler: . Düzenli ve dengeli beslenmenin öğrencilerimizin bedensel ve zihinsel gelişimini etkilediğinden dolayı onların düzenli ve dengeli beslenmeleri de hedeflerimiz arasındadır. Sağlıklı olmayan yeme kültürünün hızla yaygınlaşması sadece büyük kentlerdeki öğrencileri etkilememekte köyde yaşayan öğrencileri de etkilemektedir. Öğrencilerimizin sağlıklı bireyler olarak yetişmeleri için düzenli ve dengeli yeme alışkanlığı kazanmaları oldukça önem arz etmektedir.








TEMA: EĞİTİM ÖĞRETİM








Faaliyet /Projeler:


Faaliyet/Proje Adı�
Başlama Bitiş Tar.�
Süresi�
Maliyeti�
Kaynağı�
�
3.1.1. Öğrencilerimiz için beslenme saatlerinde uzman kişiler tarafından dengeli beslenme programlarının hazırlanıp uygulanması.�
31.03.2015


31.12.2019�
5  yıl�
0 TL�
Okul idaresi, öğretmenler,


uzmanlar�
�
3.1.2. Velilerimize dengeli beslenme konusunda seminerler verilmesi.�
31.03.2015


31.12.2019�
5  yıl�
0 TL�
Okul idaresi ve Öğretmenler�
�
3.1.3. Velilerimize dengeli beslenme konusunda seminerler verilmesi.�
31.03.2015


31.12.2019�
5 yıl�
0 TL�
Okul idaresi ve öğretmenler�
�
3.1.4. Ayın dengeli beslenen öğrencisinin seçilmesi, okul panosunda duyurulması�
31.03.2015


31.12.2019�
5 yıl�
500 TL�
Okul idaresi, öğretmenler�
�
3.1.5. Beslenme sorunları olan öğrencilerin ilgili birimlere yönlendirilmesi.


�
31.03.2015


31.12.2019�
5 yıl�
0 TL�
Okul idaresi ve öğretmenler�
�






Performans Göstergeleri


Performans Göstergeleri�
Türü�
Önceki yıllar�
İlk Yıl�
Sonraki yıl hedefleri�
�
�
�
2013�
2014�
2015�
2016�
2017�
�
 Sağlıksız bes-


lenen öğren-


ci yüzdesi


�
�
70�
 70�
65�
65�
65�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�






Performans Hedefleri(1 yıllık)


Yıllar�
Performans Hedefi:�
�
2015�
%65�
�
2016�
%60�
�
2017�
%55�
�
2018�
%50�
�
2019�
%45�
�












Stratejik Amaç 4: 


Okulumuzda yapılan sportif faaliyetlerin sayısının arttırılarak öğrencilerimi-zin kişilik ve düşünme becerilerini geliştirmek.





Stratejik Hedef 4.1. Okulda sportif faaliyetlerin planlanarak, 2015 yılında 1 sportif faaliyetin düzenlenmesi ve plan döneminde bu sayının 4’e çıkarılması





Stratejiler: . Okulumuzun bulunduğu bölge uzun süreli kış dönemi geçirdiğinden sportif faaliyet alanlarını oldukça sınırlandırmaktadır. Bunun yanı sıra spor salonu mevcut değildir. 2015 yılı itibariyle dezavantajlarımızı avantajlara çevirip okulumuzda sportif faaliyetlerin aktifleşmesini hedeflemekteyiz.








TEMA: SOSYAL KÜLTÜREL FAALİYETLER








Faaliyet /Projeler:


Faaliyet/Proje Adı�
Başlama Bitiş Tar.�
Süresi�
Maliyeti�
Kaynağı�
�
4.1.1. Öğrencilerin hobilerine ve yeteneklerine göre uğraşacağı spor dalının tespit edilmesi.�
31.03.2015


31.12.2019�
5  yıl�
0 TL�
Okul idaresi, öğretmenler�
�
4.1.2. İlçe düzeyinde sportif faaliyetlere katılımın yapılması�
31.03.2015


31.12.2019�
5  yıl�
0 TL�
Okul idaresi ve Öğretmenler�
�
4.1.3. İlçe/il  düzeyindeki karşılaşmalarda dereceye giren öğrencilerimizin ödüllendirilmesi, adının okul internet sayfasında ve okul panolarında belirtilmesi.�
31.03.2015


31.12.2019�
5 yıl�
0 TL�
Okul idaresi ve öğretmenler�
�
4.1.4. Yetenekli öğrencilerin ilgili spor dalında yetişmesine yönelik çalışmalar yapılması�
31.03.2015


31.12.2019�
5 yıl�
0TL�
Okul idaresi, öğretmenler�
�
4.1.5. İlgili spor dallarına ilişkin ekipmanların sağlanması


�
31.03.2015


31.12.2019�
5 yıl�
2500 TL�
Okul idaresi, okul aile birliği�
�






Performans Göstergeleri


Performans Göstergeleri�
Türü�
Önceki yıllar�
İlk Yıl�
Sonraki yıl hedefleri�
�
�
�
2013�
2014�
2015�
2016�
2017�
�
 Sportif 


Faaliyet sayısı�
�
0�
 0�
1�
2�
3�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�






Performans Hedefleri(1 yıllık)


Yıllar�
Performans Hedefi:�
�
2015�
1�
�
2016�
2�
�
2017�
3�
�
2018�
4�
�
2019�
4�
�












Stratejik Amaç 5 : 


Düzenlenen sosyal ve kültürel etkinliklerle sanat ve kültür sevgisini arttırmak.





Stratejik Hedef 5.1. Eğitim öğretim yılı içerisinde düzenlenen sosyal etkinlik sayısını 3‘ten, plan sonunda 8’e  çıkarmak.





Stratejiler: . 2015 yılı itibariyle öğrencilerimize ait ürünleri daha etkin bir şekilde sergilemeyi hedefliyoruz. Öğrencilerimiz çeşitli sanat dallarıyla tanıştırmak ve gelişimlerine katkıda bulunmak istiyoruz. Bu sayede öğrencilerimizin sanata ve sanatçıya olan farkındalıklarının artacağı inancındayız.





TEMA: SOSYAL KÜLTÜREL FAALİYETLER








Faaliyet /Projeler:


Faaliyet/Proje Adı�
Başlama Bitiş Tar.�
Süresi�
Maliyeti�
Kaynağı�
�
5.1.1. Sene sonunda yıl boyu yapılan çalışmaların yer alacağı etkinliklerin yapılması.�
31.03.2015


31.12.2019�
5  yıl�
1000 TL�
Okul idaresi


ve


öğretmenler�
�
5.1.2. Yıl içinde yapılan proje, performans görevlerinin ve öğrencilerin yapmış olduğu çalışmaların sergilenmesi.�
31.03.2015


31.12.2019�
5  yıl�
700 TL�
Okul idaresi ve Öğretmenler�
�
5.1.3. Öğrencilerin yetenekleri doğrultusunda tiyatro ve müzik çalışmaları yapılması, kutlama ve anma günlerinde milli bayramlarda konuya yönelik tiyatro,  rond, piyes, oratoryo çalışmaların yapılması.�
31.03.2015


31.12.2019�
5 yıl�
300 TL�
Okul idaresi ve öğretmenler�
�






Performans Göstergeleri


Performans Göstergeleri�
Türü�
Önceki yıllar�
İlk Yıl�
Sonraki yıl hedefleri�
�
�
�
2013�
2014�
2015�
2016�
2017�
�
 Sosyal Etkinlik


sayısı�
�
3�
 3�
4�
5�
6�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�






Performans Hedefleri(1 yıllık)


Yıllar�
Performans Hedefi:�
�
2015�
4�
�
2016�
5�
�
2017�
6�
�
2018�
7�
�
2019�
8�
�












Stratejik Amaç 5 : 


Düzenlenen sosyal ve kültürel etkinliklerle sanat ve kültür sevgisini arttırmak.





Stratejik Hedef 5.2. Okuldaki sosyal ve kültürel  faaliyetlerine katılan öğrenci oranının %80 ‘dan , plan dönemi sonunda %100’ye çıkarmak.





Stratejiler: Okul mevcudumuz az öğrenciden oluşması sebebiyle çoğu öğrencimiz sosyal kültürel faaliyetlere yıl içinde sık sık katılabilmektedir. Stratejik plan sürecinin sonunda tüm öğrencilerimiz katılımını sağlamayı hedefliyoruz.





TEMA: SOSYAL KÜLTÜREL FAALİYETLER








Faaliyet /Projeler:


Faaliyet/Proje Adı�
Başlama Bitiş Tar.�
Süresi�
Maliyeti�
Kaynağı�
�
5.2.1. Derslerde ünitelere göre tiyatro, piyes, oratoryo, rond vs çalışmalarına yer verilmesi ve bu çalışmaların sene başında planda belirtilmesi.�
31.03.2015


31.12.2019�
5  yıl�
0 TL�
Okul idaresi


ve


öğretmenler�
�
5.2.2. Belirli gün ve haftaların kutlanmasında, anma günlerinde ve milli bayramlarda okunan yapılan konuşmalar, okunan şiirlerin yanında, rond, tiyatro ve piyes çalışmalarından en az birine yer verilmesi.�
31.03.2015


31.12.2019�
5  yıl�
0 TL�
Okul idaresi ve Öğretmenler�
�






Performans Göstergeleri


Performans Göstergeleri�
Türü�
Önceki yıllar�
İlk Yıl�
Sonraki yıl hedefleri�
�
�
�
2013�
2014�
2015�
2016�
2017�
�
 Sosyal Etk. 


Katılan


Öğrenci 


Yüzdesi


�
�
70�
 75�
80�
85�
90�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�






Performans Hedefleri(1 yıllık)


Yıllar�
Performans Hedefi:�
�
2015�
80�
�
2016�
85�
�
2017�
90�
�
2018�
95�
�
2019�
100�
�
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